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Najlepsze praktyki w tancuchu dostaw




Zaczeto sie od wyzwania. Wyzwania, ktére stanowi kosmiczna wrecz szerokos¢ asortymentu i potrzeba btyskawicznej reakcji
na potrzeby Klienta. Jeden model komputera moze by¢ skonfigurowany w setkach tysiecy wariantéw. Budowaé trzeba te
komputery w ciggu dostownie godzin, utrzymujac wydajnosc siegajaca tysiecy na zmiane. Jak poradzi¢ sobie z takim wyzwaniem?

Co bytfo dalej? Poradzili sobie. Radza sobie nadal. | to tak, ze ich marki nie spos6b pomingé méwiac o najlepszych z najlepszych.
Co wiecej: ,radzi¢ sobie” nie jest dla nich celem. Jest jedynie punktem wyjscia do podejmowania kolejnych dziatan, do ciggtego
rozwoju i doskonalenia.

Stad pojawit sie wspolny pomyst: sprébujmy sit w wiekszym zespole. Wszak najlepsze rozwigzania rodzg sie w dialogu — dzieki
najlepszym praktykom i wymianie doswiadczen.

Zatem zapraszamy. Nie wazne jest, czy z tasSmy montazowej firmy w ktérej pracujesz zjezdza samochdd, proszek do prania,
czy syrop na kaszel. Wazne co chcesz osiggngé. Moze codziennie borykasz sie z nadmiernym zapasem tego, co niepotrzebne
a brakuje tego, co niezbedne? A moze wrecz przeciwnie, moze to obszar w ktérym i ,,challenge” i ,success” osiggnety porozumienie
i jest czym sie pochwali¢ ?

Szukamy probleméw i ich rozwigzan. Firm skorych do dzielenia sie swoim doswiadczeniem i wiedzg. Firm gotowych
na poszukiwanie usprawnien w obszarze swojego planowania i sterowania produkcjg. Firm majacych co$ do powiedzenia
i majacych $miafo$¢ dziata¢ odwaznie.

Zapraszamy chetnych do wspdélnego odkrywania i budowania rozwigzan, ktére nie majg sobie réwnych. Rozwigzan, ktdére
dotychczas miaty tylko firmy nalezace pod wzgledem doskonatosci operacyjnej do $cistej Swiatowej czotéwki. Rozwigzan,
ktorych zaprojektowanie i wdrozenie bedzie wymagato niekiedy ciezkiej, systematycznej pracy.

Droga jest dtuga i trudna, ale jak méwia: per aspera ad astra. Korzystajac z doswiadczen praktykdw i najlepszych swiatowych
standardéw APICS, przejscie jej moze stanowi¢ wyzwanie realne.

Osig tego projektu jest APICS. Tym razem chcemy jednak zaproponowac zupetnie nowg formute i obudowac ten standard Wasza
praktyka. Stworzy¢ dodatkowa wartos¢ z Waszych do$wiadczen. Spojrze¢ na to, co proponuje APICS z innej perspektywy —
konkretnych Case Studies firm uczestniczacych w projekcie**. Pierwsza z faz projektu zakonczy sie probg zdiagnozowania przez
kazdego z uczestnikdw modelu operacyjnego swojego przedsiebiorstwa. Na tej podstawie zostanie opracowany program kolejnych
faz projektu uwzgledniajacy zaprezentowane przez uczestnikow problemy i rozwigzania funkcjonujace w ich przedsiebiorstwie.
Program ten, uzupetniony bedzie o Case Studies prezentowane przez konsultantéw wiodacych projektu.

Projekt do ktérego zapraszamy ma charakter szalenie praktyczny. Wymiana doswiadczen nie tylko uporzadkuje wiedze,
ale przede wszystkim ma pomdéc wszystkim uczestnikom opracowac cel usprawnief w swoim przedsiebiorstwie, priorytety,
kierunek dalszych krokéw.

Zapraszamy do udziatu w projekcie.

Zespot MPM Productivty Management

APICS* - Od kilkudziesieciu lat APICS (The Association for Operations Management) prowadzi dziatania przyczyniajace sie do rozwoju wiedzy z zakresu
efektywnosci zarzadzania produkcjg, zapasami i zasobami produkcyjnymi. Dzieki wysitkom APICS wiedza ta zbierana jest w jedng cato$¢. Sa to najlepsze
Swiatowe praktyki w dziedzinie planowania i sterowania produkcjg. Standard wiedzy APICS, w wymiarze zaréwno teoretycznym jak i praktycznym, jest
owocem tysiecy projektéw opracowanych i zrealizowanych w wielu przedsiebiorstwach na catym Swiecie, w ciggu ostatnich 50-ciu lat. Do$wiadczenia
uczestnikéw owych projektéw, ich sukcesy i potkniecia, pozwolity na stworzenie najlepszego standardu zarzadzania operacyjnego. APICS zrzesza najbardziej
doswiadczonych menedzeréw i specjalistéw szeroko rozumianej logistyki - produkcji, planowania, zaopatrzenia.

** Poszczegdlne diagnozy i Case Studies wszystkich firm uczestniczacych w projekcie w pierwotnej ich formie beda do wgladu jedynie przez konsultantow
wiodacych projektu. Nastepnie zostang zebrane w cato$¢ i przedstawione pozostatym cztonkom zespotu projektu przy zachowaniu petnej poufnosci danych.
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Miejsce projektu:

Gospodarzem projektu jest firma Dell Products Poland w todzi. Kazda faza cyklu bedzie realizowana na terenie fabryki.

Cel projektu:

Celem projektu jest opracowanie przez kazdego z uczestnikow cafosciowego i doktadnego planu usprawnien jego
przedsiebiorstwa w oparciu o najlepsze Swiatowe praktyki i doSwiadczenia w obszarach zarzgdzania fancuchem dostaw
(od prognozowania i planowania po sterowanie produkcjg i zaopatrzenie).

Dzieki wyselekcjonowanej i ograniczonej liczbie firm uczestnicy:
* skupig sie na konkretnych problemach i wyzwaniach przedsiebiorstw w formie warsztatowej (zalety szkolen zamknietych)

* bedg mieli okazje do wymiany doswiadczen dotyczgcych rozwigzan podobnych zagadnien w réznych branzach
(zalety szkolenia otwartego)

* zbudujg catosciowe plany udoskonalen dotyczacych zywotnych wyzwan i probleméw
(zalety przeprowadzenia w formie projektu z elementami coachingu)

Projekt bedzie oparty o cykl szkolen CPIM (Certified in Production and Inventory Management - Certyfikacja w Zarzadzaniu
Produkcjg i Zapasami) wg standardéw APICS*

Projekt ktadzie nacisk na natychmiastowe praktyczne aspekty wdrozenia rozwigzan opartych o najlepsze swiatowe praktyki
zgodne ze standardem APICS.

Do kogo projekt jest kierowany:

Projekt jest adresowany do kluczowych osob i lideréw usprawnieh w obszarze taficucha dostaw i doskonalenia produktywnosci
oraz oséb majgcych wptyw na ksztaft proceséw w firmie. Ze wzgledu na projektowy charakter przedsiewziecia uczestnicy
beda indywidualnie kwalifikowani.

(Szczegdty dostepne u pracownikdéw organizatora projektu, firmy MPM Productivity Management: biuro@mpm?24.com)

W projekcie wezmg udziat zaréwno uczestnicy ze strony Gospodarza Projektu (czyli pracownicy firmy Dell) oraz uczestnicy
z firm zewnetrznych. Ilo$¢ miejsc dla firm zewnetrznych ograniczona.

Marcin Porada, Dyrektor Operacyjny, Dell Products (Poland)

»Mam kontakt z wiedza proponowang przez APICS od wielu lat. Zanim zaczatem prace w Dell moje doswiadczenie
zawodowe zdobywatem w kilku miedzynarodowych firmach, w ktdrych standardy The Association of Operations
Management byty wdrazane | z powodzeniem wykorzystywane w wielu projektach z zakresu zarzgdzania produkcja,
logistyki i faricucha dostaw. Zasady APICS sam wdrazatem w zespofach i obszarach, ktdrymi zarzadzatem. Uwazam
ten program za jeden z najbardziej efektywnych i prestizowych szkoleri dostepnych obecnie na rynku polskim”
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FAZA |: Supply Chain Management

Warsztaty otwierajgce projekt oparty o kurs APICS CPIM (Certified in Production and Inventory Management), poswiecony
najlepszym Swiatowym praktykom w dziedzinie planowania i sterowania produkcja. Warsztaty obejmujg caty zakres CPIM,
umozliwiajagc ich uczestnikowi zbudowanie solidnych podstaw wiedzy z zakresu zintegrowanego systemu planowania
wykorzystania zasobOdw w procesie zarzadzania tancuchem dostaw: istota oraz funkcjonalnosci systemowego podejscia
do problemu planowania wykorzystania zasobéw firmy oraz sterowania procesami ich wykorzystania, zrozumienie
hierarchicznego porzadku zintegrowanego systemu planowania MRPII oraz poznanie kompetencji i odpowiedzialnosci jego
uczestnikéw oraz poznanie gtéwnych zasad, metod i technik rzgdzacych zasadniczymi obszarami systemu MRPII.

FAZA 1l: Master Planning

Podczas tej fazy zostang omowione przede wszystkim trzy podstawowe obszary wspoéttworzace zintegrowany system
planowania i sterowania MRPII. Beda to: prognozowanie popytu na ustugi firmy oraz zarzgdzanie procesem prognostycznym

(Forecasting), planowanie sprzedazy i operacji (SOP — Sales and Operations Plannning), planowanie i zarzadzanie gféwnym
harmonogramem produkcji (MPS — Master Production Planning).
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Faza ta odpowie na szereg pytan: jak harmonogramowac produkcje, aby zbilansowac popyt, jak dzieki odpowiedniemu
planowaniu zapewnic¢ stabilizacje produkcji i zwiekszy¢ moce produkcyjne, jak skutecznie realizowac gtéwny harmonogram
produkcji, jak dzieki duzej wiarygodnosci planéw produkcyjnych utrzymywaé customer service na wysokim poziomie, jak
podnosi¢ wydajnos$é ,waskich gardet”, jakie stosowaé techniki sterowania produkcjg, aby znalezé rownowage pomiedzy
efektami a komplikacjg procesu planowania?

Uczestnicy skupig sie na ustalaniu priorytetéw prac produkcyjnych, realizacji planéw produkcji, wdrazaniu metod kontroli,
raportowaniu wynikéw i dostarczaniu informacji zwrotnych. Poruszone zostang réwniez tematy zwigzane z technikami
kolejkowania i kontrolowania zadan produkcyjnych, programami jako$ciowymi i organizacyjno-naprawczymi.

FAZA V: Resources Strategy

Faza ta poswiecona bedzie analizie strategicznej przedsiebiorstwa oraz procesom opracowania i wdrazania strategii
ze szczegblnym akcentem na strategie operacyjng, produktowg i fancuch dostaw. Pomoze uczestnikom projektu zrozumiec
wptyw podejmowanych dziatan i decyzji na budowe zasobéw strategicznych, ktére stanowiag podstawe przewagi konkurencyjnej
firmy. Podczas tych zaje¢ zostang tez przedyskutowane konsekwencje braku lub podjecia ztych decyzji strategicznych. Faza
ta pomoze zrozumie¢ znaczenie tancucha dostaw, ktéry odgrywa coraz wiekszg role w Swietle postepu technologicznego
systemow [T, globalizacji oraz ewolucji tradycyjnej produkcji masowe;.

Podczas pierwszego spotkania przewidziana jest kilkugodzinna wycieczka po zaktadzie Dell.

Pierwsza z faz projektu zakonczy sie prébg zdiagnozowania przez kazdego z uczestnikéw modelu operacyjnego swojego
przedsiebiorstwa. Na tej podstawie zostanie opracowany program kolejnych faz projektu uwzgledniajacy zaprezentowane
przez uczestnikdéw problemy i rozwigzania funkcjonujace w ich przedsiebiorstwie.

Celem projektu jest opracowanie catoSciowego programu usprawnien swojej firmy.
Udziat w nim wiaze sie z uczestnictwem we wszystkich pieciu fazach projektu.
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Dell jest globalnym producentem komputerow, zajmujagcym 34. miejsce na liscie najwiekszych firm swiata - ,,Fortune 500",
Jest numerem jeden w sprzedazy komputeréw w USA i numerem dwa na Swiecie. Oferuje nowatorskie produkty i ustugi
dla klientéw indywidualnych i firm, w tym laptopy i komputery stacjonarne, projektory, drukarki, rozwigzania z zakresu macierzy
dyskowych oraz serwery. Dell zastynat z wdrozenia bezposredniego modelu sprzedazy, ktéry omijat poSrednikéw w drodze
komputera z fabryki do Klienta. Firma jest tez pionierem sprzedazy przez Internet — kazdy moze stworzy¢ dopasowany do swoich
potrzeb komputer, od komponentéw wewnetrznych zaczynajac, a na kolorze obudowy korczac, po czym $ledzi¢ etapy produkcji
i dostawy.

Dell w Polsce

Jest obecny od 17 lat. Gtéwne biuro handlowe jest w Warszawie, a od 2007 roku w todzi dziata najnowocze$niejsza
w strukturach firmy fabryka. Produkowane w niej komputery i serwery trafiajg na rynki catej Europy. Warta 200 milionéw
euro inwestycja rozpoczeta sie pod koniec 2006 roku, a juz 12 miesiecy pézniegj linie produkcyjng opuscit pierwszy komputer
z logo ,Made in Poland”. Na ceremonie otwarcia przyjechat prezes i zatozyciel firmy - Michael Dell.

www.mpm24.com
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Upraszczanie infrastruktury IT

Jednym z najwazniejszych celéw Dell jest upraszczanie infrastruktury IT w firmach, co jest odpowiedzig na coraz
wiekszg ztozono$¢ dzisiejszych systemoéw informatycznych, a co za tym idzie, trudnosci w ich obstudze, serwisowaniu
i rosngcych kosztach funkcjonowania, a takze gwattownie rosnacej ilosci uzytkownikéw, ktérzy potrzebujg coraz wiecej
zasobow sprzetowych. Dell chce przede wszystkim zmieni¢ istniejgcy w wielu firmach nieproporcjonalny stosunek podziafu
budzetéw IT, gdzie tylko 30 procent przeznaczanych jest na innowacje, a pozostate 70 na zapewnienie funkcjonowania
sprzetu. Rozwigzania Dell upraszczajace infrastrukture informatyczng pomagaja obnizy¢ koszty i konsolidowac sprzet, aby
moéc przeznaczy¢ w ten sposéb zaoszczedzony czas, pienigdze i zasoby na dziatania zmierzajgce ku innowacjom, a nie
na utrzymywaniu przy zyciu istniejgcej infrastruktury.

Zaangazowanie lokalne

Dell od poczatku swojej obecnosci w Polsce angazuje sie w projekty charytatywne, a takze inicjatywy wspierajgce mfodziez.
Prowadzone sg tez dziafania ekologiczne, w tym ograniczanie emisji dwutlenku wegla do atmosfery. W ciggu dwdéch ostatnich
lat firma Dell sfinansowata zasadzenie 296 tysiecy drzew, co pozwolito zneutralizowaé ponad 21 tysiecy ton dwutlenku
wegla. Kazde zasadzone drzewo symbolizowato sprzedany w Polsce komputer marki Dell.

Dell ekologicznie

Dell zadeklarowat, ze stanie sie ,najbardziej zielong” firmg IT na $wiecie. Dziatania na drodze do tego celu obejmujg m.in.
zwiekszanie wydajnosci energetycznej produktéw i unikanie stosowania w nich niebezpiecznych dla Srodowiska naturalnego
materiatow. To takze bezptatny recykling zuzytego sprzetu, wdrazanie ekologicznych rozwigzan w biurach i fabrykach firmy
na catym $wiecie oraz dziatania podejmowane w celu neutralizacji dwutlenku wegla powstatego w wyniku uzywania produktéw
firmy. W programy ochrony $rodowiska Dell wtgcza zaréwno dostawcow oraz partneréw biznesowych, jak i pracownikéw
oraz klientéw. Polityka ekologiczna firmy Dell ilustruje zamierzenia globalnego ruchu ReGeneration (www.regeneration.org),
ktérego celem jest ochrona naturalnego Srodowiska cztowieka w dobie nowoczesnych technologii.

Dorota Parafjanczuk, Talent Manager, Dell Products (Poland)

,Dell jest firma o uznanej marce, cieszaca sie zaufaniem klientéw na catym swiecie. JesteSmy dumni z najlep-
szej jakosci produktdw, ktére powstajg w tédzkiej fabryce. Zalezy nam, aby nasi pracownicy rozwijali kompeten-
cje i zdobywali wiedze, ktdrg beda potem wykorzystywali w codziennej pracy, dlatego kierujemy ich na szkolenia,
na ktdrych moga zdobywac specjalistyczng wiedze z zakresu dziedziny, ktérg sie zajmuja. Dzieki takiemu podej-
sciu zdobywamy zaangazowanie pracownikow i jesteSmy w stanie sprosta¢ wymaganiom globalnej korporacji sta-
le podnoszacej standardy.

Program APICS jest w tej chwili jednym z najlepiej rozpoznawalnych programéw szkoleniowych z zakresu
zarzadzania produkcjg. Chcemy, aby wzieli w nim udziat nasi najlepsi pracownicy”.

www.mpm24.com
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MPM Productivity Management Sp. z o.0. to firma szkoleniowo-konsultingowa, specjalizujgca sie w doradztwie i szkoleniach
Z zakresu zarzadzania fancuchem dostaw oraz zarzadzania produkcjg i logistyka w procesie tworzenia wartosci dodanej. Firma
istnieje od 11 lat i wspoétpracuje obecnie z 7 konsultantami.

p ' C The Association for
‘ Operations Management ©

Authorized Education Provider

Od stycznia 2009 r. MPM Productivity Management jest pierwszym i jedynym w Polsce i pierwszym w Europie Srodkowo -
Wschodniej oficjalnym przedstawicielem amerykanskiego stowarzyszenia APICS (The Association for Operations Management)
jako AEP (Authorized Educational Provider), czyli autoryzowany dostawca wiedzy firmowanej przez te instytucje.

Oferta MPM Productivity Management Sp. z 0.0. obejmuje szeroki zakres ustug w ramach kilku gtéwnych obszaréw
merytorycznych:

Autorskimi rozwigzaniami firmy sg programy FCST, TPM, PPM oraz MPM Strategy, cykl zamknietych warsztatéw dostosowanych
do specyfiki Klienta, ktérego celem jest przetamanie barier w komunikacji miedzy dziatami organizacji, a tym samym osiggniecie
najwyzszej produktywnosci.

Filozofig dziatania MPM Productivity Management Sp. z o.0. jest wytrwatos¢ i konsekwencja w dazeniu do celu oraz trwate
relacje z Klientami, oparte na otwartosci i prawdzie. Firma dazy do ciggtego doskonalenia pracy swoich Klientéw, eliminacji
marnotrawstwa i nieustannego podnoszenia produktywnosci. Najwazniejszg wartoscia, jaka firma kieruje sie w swoim dziafaniu
jest koncentracja na potrzebach Klienta, a takze odpowiedzialno$é konsultantéw za jakos¢ i efekty realizowanych projektow.

MPM Productivity Management Sp. z 0.0. jest cztonkiem zatozycielem Polskiej Izby Firm Szkoleniowych.

Do grona Klientéw firmy naleza miedzynarodowe koncerny oraz duze i Srednie przedsiebiorstwa z Polski, m.in.: Bridgestone
Poland, ERSI/Ergomoulds, Hispano-Suiza Polska, Kimball Electronics Poland, Lincoln Electric Bester, Maspex, Oriflame
Products Poland, ORLEN OIL, Philips, Polpharma, Reckitt Benckiser, US Pharmacia, W.Kruk.

Wiecej informacji:
MPM Productivity Management Sp. z o.0.
tel.: +48 61 82 09 267, 61 82 09 266, 61 82 09 465

fax: +48 61 82 09 464
e-mail: biuro@mpmz24.com
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Zbigniew Sobkiewicz - Dyrektor Konsultingu, CPIM
MPM Productivity Management

Odpowiada za dziatalnos¢ konsultacyjno-szkoleniowg firmy, przeprowadzanie audytow,
diagnozowanie potrzeb doradczych i szkoleniowych, prowadzenie warsztatow zamknigtych
i szkolen otwartych, w tym zgodnych ze standardem APICS.

Z MPM Productivity Management zwigzany od 2001 roku, poczatkowo jako Konsultant i Menedzer
Projektéw, odpowiedzialny za szkolenia otwarte CPIM, szkolenia in—company, projekty zamkniete,
analizy oraz konsultacje z zakresu Zarzadzania tancuchem Dostaw (SCM), Planowania Potrzeb
Materiatowych (MRP), Planowania Sprzedazy i Operacji (SOP). Od 2004 roku petni funkcje
Dyrektora Konsultingu.

Absolwent Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Od 18 lat zaangazowany
w dziatalno$¢ konsultingowg. Doswiadczenie biznesowe na stanowiskach menedzerskich zdobywat
zaréwno w duzych spdétkach krajowych — IFS Poland, jak i zagranicznych — Belvar na Biaforusi.

Specjalizuje sie w doradztwie z zakresu zarzadzania produkcja, logistyka i zapasami oraz wdrazaniu
systeméw wspomagajacych zarzadzanie. Ekspert w zakresie systeméw ERP (m.in. Exact, IFS,
Baan). Jest cztonkiem APICS, certyfikowany CPIM.

Pracowat jako konsultant dla ponad 150 firm polskich i miedzynarodowych m.in. takich firm jak:
Amica, Delphi Automotive, Jutrzenka, Kompania Piwowarska, Multilayer Pipe Company, Oriflame
Products Poland, Philips, Unilever, Wavin.

Interesuje sie logistyka, historig i literatura.

Bogusz Dworak - Konsultant
MPM Productivity Management

W MPM Productivity Management od marca 2008 prowadzi szkolenia otwarte oraz zamkniete
warsztaty dedykowane.

Specjalizuje sie w prognozowaniu popytu, planowaniu produkcji i zarzadzaniu zapasami.
Doswiadczenie zawodowe w obszarze logistyki oraz zarzadzania operacyjnego zdobywat
na stanowiskach analitycznych i planistycznych w handlu i przemysle. Projektowat, wdrazat
i rozwijat systemy planowania operacyjnego w przedsiebiorstwach takich jak Smyk oraz Baxter
Healthcare, w fazie ich dynamicznego rozwoju w Polsce i krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Jest absolwentem Wydziatu Matematyki Uniwersytetu Warszawskiego oraz Miedzynarodowej
Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu we Wroctawiu. Jest réwniez cztonkiem APICS.

Zrealizowat projekty i szkolenia dla takich firm jak: Corning Cable Systems Polska, Eaton, Henkel,
Jabil, Maspex, Polska Telefonia Komdérkowa — Centertel, Valeo i innych.

Interesuje sie nowoczesnymi metodami usprawniania planowania i integracji tancuchéw dostaw.
W wolnym czasie uprawia tucznictwo sportowe.

Biegle wtada jezykiem angielskim, zna réwniez francuski, ukrainski oraz rosyjski.
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Czas trwania projektu:

Projekt zaktada udziat w pieciu fazach (trzydniowe spotkania) odpowiadajgcych poszczegélnym modutom szkolenia CPIM wg
standardéw APICS:

Master Detailed Execution Resources
Planning Planning Strategy

Supply Chain
Management

5-7 maja
2010

21-23 czerwca 19-21 lipca 13-15 wrzesnia 25-27 pazdziernika
2010 2010 2010 2010

Udziat w projekcie:

Aby wzig¢ udziat w projekcie nalezy przesta¢ wypetniong karte zgtoszeniowg na nr faxu Organizatora Projektu: 61 82 09 464.
Przestane zgtoszenie zostanie przekazane do konsultantéw wiodacych projektu i do Gospodarza Projektu. Po weryfikacji zgtoszone;
kandydatury uczestnictwa w projekcie, w przeciggu 10 dni roboczych otrzymajg Panstwo informacje o zakwalifikowaniu do udziatu.

O przyjeciu do projektu decyduje uzasadnienie uczestnictwa w projekcie oraz kolejnos¢ zgtoszen.
Liczba miejsc jest ograniczona.

Organizatorzy zastrzegajg sobie prawo do kontaktu z kandydatem w celu doprecyzowania informacji zawartych w niniejszej
karcie zgtoszeniowe].

Koszt udziatu w projekcie:

Koszt udziatu w catym projekcie wynosi 13500 PLN netto. Cena ta obejmuje udziat w pieciu trzydniowych spotkaniach i zawiera
w sobie: wyktady, cwiczenia, materiaty szkoleniowe w jezyku angielskim, wycieczke po zaktadzie Dell, obiady i napoje.

Umowa o zachowaniu poufnosci:

Kazdy uczestnik projektu bedzie zobowigzany do podpisania klauzuli Dell dotyczacej zachowania poufnosci danych.
Umowa w petnym brzmieniu jest dostepna u pracownikéw Organizatora Projektu: biuro@mpm24.com

www.mpm24.com

www.dell.com.pl
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KARTA ZGLOSZENIA KANDYDATA DO UCZESTNICTWA W PROJEKCIE

Gospodarz Projektu: Dell Products Poland Sp. z o.o.
Organizator Projektu: MPM Productivity Management Sp. z o.0.

Kwalifikacja do projektu. Aby wzig¢ udziat w procesie kwalifikacji do projektu nalezy przesta¢ wypetniong karte zgfoszeniowg pod nr faxu Organizatora
Projektu: 61 82 09 464. Przestane zgtoszenie zostanie przekazane do konsultantéw wiodacych projektu i do Gospodarza Projektu. Po weryfikacji zgtoszonej
kandydatury uczestnictwa w projekcie, w przeciggu 10 dni roboczych otrzymajg Panstwo informacje o zakwalifikowaniu do udziatu.

O przyjeciu do projektu decyduje uzasadnienie uczestnictwa w projekcie oraz kolejnos¢ zgtoszen. Liczba miejsc jest ograniczona.

Organizatorzy zastrzegaja sobie prawo do kontaktu z kandydatem w celu doprecyzowania informacji zawartych w niniejszej karcie zgtoszeniowe;.
Warunki i termin ptatnos$ci po pozytywnej weryfikacji zgtoszenia:

pierwsza rata w terminie nie pézniej niz do 16 kwietnia 2010 — 8 100 zf netto

druga rata nie p6zniej niz do 30 czerwca 2010 — 5 400 zt netto

Whptaty prosimy dokonywac przelewem na konto 86 1050 1520 1000 0023 2402 6547 w Banku ING S.A.

Zamawiajacy: Nazwa firmy

Adres firmy

Branza firmy
Nr NIP

Adres e-mail:

Nr telefonu i faksu:

Imie i nazwisko uczestnika

Stanowisko
Czy planuje Pan / Pani certyfikacje CPIM? TAK
NIE
Perspektywa certyfikacji CPIM w ciggu: 3 - 6 miesiecy
6 - 12 miesiecy
12 miesiecy lub wigcej

Uzasadnienie przystapienia do projektu

Cele Twojego udziatu
w projekcie

Planowane obszary
usprawnien
w Twojej firmie

Uprzejmie prosimy o podanie zrédfa informacji o szkoleniach:

O strona www O portale szkoleniowe
O  oferta otrzymana faxem lub pocztg e-mail O znajomi
O Gazeta Wyborcza O inne

1. W przypadku rezygnacji z udziatu w projekcie z przyczyn lezacych po naszej stronie, w szczegdlnosci na skutek rezygnacji ze szkolenia w terminie krétszym niz 21 dni
kalendarzowych przed planowanym rozpoczeciem projektu, zobowigzujemy sie zaptaci¢ organizatorowi optate stanowigcg 50% catkowitej ceny projektu.

2. Nie odwotanie zgtoszenia uczestnictwa, nie wziecie udziatu w projekcie oraz odwotanie uczestnictwa w terminie krétszym niz 3 dni robocze przed planowanym rozpoczeciem
projektu, powoduje obcigzenie zgtoszonej osoby optatg stanowigcg 100% catkowitej ceny projektu.

Koszt szkolenia nie pokrywa kosztéw zakwaterowania. W przypadku ich refakturowania zostang one uwzglednione na fakturze jako oddzielne pozycije.
Niniejszym o$wiadczamy, ze akceptujemy powyzsze warunki uczestnictwa w szkoleniu.

Pieczatka firmy Podpis osoby upowaznionej
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