MPM

Warsztaty Zakupdw Strategicznych obejmujg najwazniejsze zagadnienia zarzgdzania strategiczng
czescig zakupdw. Koncentrujg sie na definiowaniu strategii dziatania zakupéw, analizie rynku
dostawcdw oraz strategii dziatania dla kupowanych produktéw i grup materiatowych. Szczegdtowo
omawiajg zasady doboru i weryfikacji dostawcéw, w tym audyty dostawcédw i analize ryzyka,
potrzebe i kryteria okresowej oceny dostawcéw, a takze definiujg niezbedne procesy, dokumenty czy
narzedzia pomocne w realizacji zadan zakupéw strategicznych.

e Zrozumienie zakresu dziata zakupdw strategicznych i podziatu odpowiedzialnosci

e Okreslenie obiektywnych kryteriow selekcji i wyboru dostawcy oraz zakresu okresowej
oceny dostawcy

e Zdefiniowanie prawidtowego procesu ofertowego oraz kryteriéw wyboru ofert

e Zaprojektowanie narzedzi do wyboru dostawcdw strategicznych badz krytycznych dla
procesu

e Umiejetnos¢ okreslania kryteriéw audytu

e Zdefiniowanie niezbednych zapiséw kontraktowych oraz zatgcznikéw do umowy

Poszukiwania dostawcow / Budowanie bazy dostawcéw

Analiza srodowiska biznesowego — 5 sit Portera

Macierz Kraljica — definiowanie strategii dziatania dla kupowanych produktéw

Zapytania ofertowe (RFI, RFQ). Analiza ofert i ich podsumowanie

Wstepna ocena Dostawcy (Wywiadownia gospodarcza, plik wstepnej oceny, wstepny audyt)
Analiza ryzyka wyboru dostawcy

Audyt wiasciwy, audyty sprawdzajgce — zakres audytu

Wyboér dostawcy strategicznego / krytycznego dla procesu — Narzedzie klasyfikacyjne:
Supplier Ranking Tool

9. Jakie procesy zakupowe powinny by¢ pod nadzorem Zakupdéw?

10. Ocena dostawcy — kryteria oceny, wyniki, konsekwencje ocen. Tworzenie Supplier Rating
System. Zarzadzanie relacjami z dostawcami

PN A WNR

11. Negocjacje z dostawcami — zakres i uprawnienia zakupéw w tym zakresie

12. Zapisy kontraktow (zabezpieczenia naleznosci, kary umowne, gwarancja wykonania umowy).
Prawa i obowigzki stron w zakresie transportu, zdefiniowanie przedmiotu umowy

13. Zataczniki do umowy

14. Supplier Quality Assurance , nadzér nad reklamacjami i procesami dziatan korygujacych
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Warsztaty obejmujg caty zakres zarzgdzania zakupami strategicznymi. Od momentu podjecia decyzji
o poszukiwaniu dostawcy, poprzez definiowanie potrzeb i zbieranie informacji, weryfikacje dostawcy,
niezbedne audyty i koncowe zatwierdzenie, az do momentu negocjacji kontraktow i nawigzania
wspotpracy. Koncentrujg sie tez na aspektach doboru wtasciwych narzedzi wspomagajgcych zaréwno
wybdr dostawcy, jak tez prace nad systematyczng oceng dostawcy oraz strategie dla kupowanych
materiatéw i grup materiatowych

e 5sit Portera jako narzedzie wspomagajgce analize $Srodowiska biznesowego i utatwiajgce
podejmowanie decyzji sSrednio- i dtugoterminowych

e Macierz Kraljica — jako narzedzie wspomagajace definiowanie strategii dziatania dla
kupowanych produktéw lub grup materiatowych. Definiowanie ,, waskich gardet” czy
materiatdw o strategicznym znaczeniu dla firmy

e Sktadanie zapytan ofertowych badz zapytan o informacje (RFI, RFQ). Analiza ofert i ich ocena
oraz podsumowanie umozliwiajgce optymalny wybédr najlepszej oferty

e Proces wstepnej oceny Dostawcy (Wywiadownia gospodarcza, plik wstepnej oceny, wstepny
audyt), jako narzedzie umozliwiajgce pierwszg selekcje dostawcow

e Analiza ryzyka wyboru dostawcy. Ustalanie kryteriow mozliwych ryzyk, okreslenie zakresu
ryzyka eliminujgcego dostawce z procesu wyboru

e Audyt wtasciwy, audyty sprawdzajgce — tematyczny zakres audytu, okreslnie parametrow
krytycznych, budowanie formularza i zakresu pytan w poszczegdlnych obszarach

e Wybdr dostawcy strategicznego / krytycznego dla procesu — Narzedzie klasyfikacyjne:
Supplier Ranking Tool jako narzedzie wyboru najwazniejszych dla firmy dostawcéw
krytycznych

e Zdefiniowanie, jakie procesy zakupowe powinny by¢ pod kontrolg zakupdw strategicznych.
Zakupy materiatowe, utrzymanie ruchu, inwestycje? Jaki zakres wspdtpracy z wtascicielem
procesu?

e QOcena dostawcy — kryteria oceny, wyniki, konsekwencje ocen. Tworzenie Supplier Rating
System. Zarzadzanie relacjami z dostawcami na bazie wynikéw okresowej oceny oraz historii
wspotpracy. Rozwdj dostawcow

e Negocjacje z dostawcami — zakres i uprawnienia zakupéw w tym zakresie

e Zapisy kontraktéw (zabezpieczenia naleznosci, kary umowne, gwarancja wykonania umowy).
Prawa i obowigzki stron w zakresie transportu, zdefiniowanie przedmiotu umowy oraz
zakresu zatgcznikéw do umowy

e Supplier Quality Assurance jako mozliwe wsparcie dla zakupdw strategicznych oraz
zarzadzaniem jako$cig dostawcoéw. Nadzor nad reklamacjami i procesami dziatan
korygujacych
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Sugerowane szkolenia wprowadzajace:

e BSCM — Basics of Supply Chain Management — Zarzadzanie tancuchem Dostaw - Fundamenty
e Warsztaty Zakupow Operacyjnych

Szkolenia rozwijajgce temat:

e DSP — Detailed Scheduling and Planning - Szczegétowe Harmonogramowanie i Planowanie —
Zarzadzanie Zapasami
e SMR - Strategic Management of Resources - Strategiczne Zarzadzanie Zasobami

Czas trwania/forma szkolenia:

e 16 godzin w ciggu 2 dni. Prezentacje i analiza przypadkdw, ¢wiczenia praktyczne.

Zapraszamy do kontaktu: biuro@mpm24.com
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