WDROZENIE PROCESOW

PLANOWANIA ZINTEGROWANEGO
PODEJSCIE PROJEKTOWE
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PLANOWANIE ZINTEGROWANE

Planowanie zintegrowane to szereg powigzanych ze sobg procesow, ktérych
zadaniem jest przynies¢ poprawe efektow biznesowych poprzez lepsza organizacje
wspotdziatania wszystkich czesci firmy. Zazwyczaj konsekwentnie wdrozone
przynosi korzysci w zakresie co najmniej redukcji zapasow przy jednoczesnej
poprawie obstugi klienta. Nalezy sie rowniez spodziewac zwiekszenia rentownosci.
Efekty te mozna osiggnac wdrazajac procesy na réznych poziomach planowania -
S&OP, MPS, zarzadzanie zapasami, harmonogramowanie produkcji (prezentujemy
je na praktycznym na cyklu szkoleniowym FSC — Focused Supply Chain).

Dla firm i osob, ktérym zalezy na konkretnych i okreslonych w czasie efektach
proponujemy wsparcie wdrozeniowe w postaci szeregu ustrukturyzowanych w
forme projektu dziatan.

DLACZEGO PODEJSCIE PROJEKTOWE?

W przypadku projektu proponujemy zintegrowane podejscie, ktdre tgczy szkolenia z
innymi dziataniami, takimi jak analiza procesdw, coaching i wsparcie konsultanta. To
zapewnia kompleksowe podejscie do rozwigzywania problemow i wdrazania zmian
wraz z teoretycznym przygotowaniem pracownikow (przekazaniem fundamentow
wiedzy potrzebnej dla ujednolicenia pojec i rozumienia procesow).
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Jasno okreslone cele i kluczowe wskazniki efektywnoéci (KPI),
ktdére pozwalaja na monitorowanie postgpdw i oceng rezultatow.
Wsparcie i angazowanie zespotu: Projekt zapewnia wsparcie we
wdrozeniu zmian w praktyce. Warsztaty i coachingi pozwalaja
pracownikom od razu zastosowa¢ nabyte umiejetnosci, pokonac
ewentualne trudnosci, a widoczne efekty zwiekszaja motywacje do
zaangazowania W zmiane i zwiekszaja inicjatywe do poszukiwania
dalszych mozliwych usprawnien (co sprawia, ze kazdy kolejny projekt
wymaga mniejszego udziatu konsultanta).

Dostosowanie do potrzeb firmy: Projekt jest dostosowany do aktualnych i
specyficznych potrzeb i wyzwan danej firmy

Zaangazowanie kierownictwa: Projekt angazuje zaréwno zarzad, jak i top
management, co zwieksza prawdopodoblenstwo sukcesu i zapewnia
trwate zmiany w kulturze organizacyjnej

Mierzalne korzysci biznesowe: Projekt koncentruje sie na osiggnieciu
konkretnych korzysci biznesowych, takich jak np. redukcja kosztéw,

skrécenie czasu realizacji zamoéwien i poprawa obstugi klienta.

Identyfikacja obszarow wymagajacych
optymalizacji w tancuchu dostaw oraz
wdrozenie konkretnych usprawnien, ktore
przyniosg wymierne korzysci biznesowe,
ktore to korzysci mozna osiggnac
eliminujac marnotrawstwo w planowaniu.
Planowanie w optymalny sposdb
balansuje zapasy, produktywnosc
procesow (szczegodlnie produkcyjnych,
zaopatrzeniowych i dystrybucyjnych) oraz
poziom obstugi klienta.

Redukcja kosztow operacyjnych
zwigzanych z fancuchem dostaw.
Skrocenie czasu realizacji
zamowien i dostaw.

Poprawa poziomu obstugi klienta.
Zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania zapasami.
Optymalizacja procesow
planowania produkgcji.
Zwiekszenie elastycznosci i
adaptacji tancucha dostaw do
zmieniajacych sie warunkow
rynkowych.

Wzmocnhienie pozycji
konkurencyjnej firmy.



JAKIE NARZEDZIA WYKORZYSTUJEMY W PROJEKCIE?

Edukacja - szkolenia dla kluczowych pracownikéw — tematyka zalezna od
petnionej roli i celu projektu (prognozowanie, zapasy, produkcja)
Praca wtasna konsultanta - przygotowanie do spotkan z zespotem projektowym,
analiza danych, przygotowanie zadan i narzedzi itp.
Praca wtasna Zespotu projektowego - zaangazowanie zespotow wewnetrznych w
analize obecnych procesdw i identyfikacje obszaréow do poprawy.
Praca na danych Zespotu projektowego
Coachingi - sesje z konsultantem majace na celu wsparcie w procesie
identyfikacji i pokonywania przeszkod, opracowania i wykorzystania narzedzi
wdrazania zmian.
Wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia zewnetrznego konsultanta w zakresie:

- Analizy i mapowania procesow tancucha dostaw

- Identyfikacji kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI)

- Opracowania i wdrozenia narzedzi optymalizacyjnych

- ldentyfikacji trudnosci i wsparcia w ich pokonaniu

- Monitorowania postepow i oceny efektow wdrozonych zmian.

HARMONOGRAM PROJEKTU

Harmonogram projektu ustalany jest indywidualnie dla kazdego Klienta,
wiec moze sie nieznacznie rézni¢ w zaleznosci od mozliwosci i potrzeb
danej Firmy. Niemnigj jednak opiera sie on zawsze o ponizszy schemat:
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ETAP 1I: WARSZTAT OTWIERAJACY:

ocena catosci aktualnego Planowania Biznesowego w firmie
identyfikacja rozbieznosci wzgledem sprawdzonych praktyk Zintegrowanego
Planowania,

identyfikacja procesdéw wymagajacych pilnej poprawy i majacych wptyw na
szybkie efekty biznesowe, finansowe, operacyjne - praca z zespotem oraz
pozniejsza analiza danych uzupetniajacych informacje pozyskane podczas
warsztatu

Rezultaty: opracowanie rekomendacji, wskazanie mozliwych korzysci biznesowych,
wybor priorytetowych usprawnien oraz doboér odpowiednich narzedzi do ich
osiggniecia (np. wdrozenie procesu MPS, wdrozenie S&OP, zarzadzania zapasami
wg metody DDMPR), powotanie Zespotu Projektowego, ktérego celem bedzie:

Wdrozenie opracowanych rozwigzan w praktyce.
Monitorowanie kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI).
Raportowanie postepow i ewentualne korekty.

ETAP 2: WDROZENIE - PILOTAZ

Przeprowadzenie jednego lub szeregu powigzanych ze sobga projektéow
skupionych na usprawnianiu priorytetowych procesdw (np. moga to byc¢ trzy
projekty zidentyfikowane jako najpilniejsze: Master Data -> Prognozowanie ->
MPS itd.). Wdrozenie projektow opieramy na podejsciu wyrostym z metodyKki
Agile: w ciggu pierwszego miesigca do dwodch (w zaleznosci od procesu) zespot
projektowy z Panstwa firmy po zaktualizowaniu karty projektu (zwtaszcza celu,
zakresu i terminow; w przypadku zakresu ktadziemy szczegdlny nacisk na
wybranie grupy pilotazowej dopasowanej do potrzeb firmy oraz kompetencji
zespotu, by zaczynac¢ od stosunkowo prostych rozwigzan i stopniowo zespot
wprowadzac do coraz bardziej zaawansowanych) przystepuje do dziatania
Edukacja zespotu (coachingi, warsztaty i szkolenia otwarte)

Zaprojektowanie wybranego procesu i stworzenie/adaptacja narzedzi do jego
realizacji (Excel, system ERP)

Testowanie procesu i narzedzi- zasilenie ich rzeczywistymi danymi

Rezultaty: pierwsze korzysci biznesowe widoczne w zatozonych w projekcie
wskaznikach (np. poprawa wskaznika obstugi klienta, opis procesu i przedstawienie
go w formie procedury, opracowanie planu rozwiniecia pilotazu na catosc¢ firmy)

ETAP 3. ROZWINIECIE POZA PILOTAZ ORAZ PRZEJSCIE DO KOLEINYCH PROCESOW

Doskonalenie istniejgcego procesu

Integracja procesu z pozostatymi procesami tak, zeby przyczyniat sie do
catosciowego wyniku/funkcjonowania firmy (unikniecie ryzyka
suboptymalizacji)

Rezultaty: konkretne zatozone w projekcie korzysci biznesowe wyrazone w liczbach,
jasno opisany i zakomunikowany proces, zespot zmotywowany i przeszkolony do
wprowadzania dalszych zmian juz bez udziatu (lub w ograniczonym zakresie)
konsultanta




MPM

supply chain to the top

MPM Productivity Management Sp. z o.o.
os. Winiary 16/10, 60-665 Poznan
Adres korespondencyjny: ul. Slaska 2a, 60- 614 Poznan
kontakt@mpm24.com www.mpm24.com

Wszelkie prawa zastrzezone © 2025 MPM Productivity Management



