Prognozowanie i Zarzadzanie Popytem

Czes¢ 1: Fundamenty Prognozowania

Cykl szkoleniowy ,Prognozowanie i Zarzadzanie Popytem” obejmuje najwazniejsze zagadnienia
dotyczace prognozowania W przedsiebiorstwie — jako czesSci zintegrowanego systemu
planistycznego w faficuchu dostaw. Poruszane tematy omawiajg zasady prawidtowego budowania
prognoz i zarzadzania prognoza. Ze wzgledu na znaczny rozmiar materiatu, cykl skfada sie z dwdch
szkolen: czesci pierwszej ,Fundamenty Prognozowania” oraz czesci drugiej ,,Zarzadzanie Procesem
Prognostycznym”.

Celem szkolenia ,Fundamenty Prognozowania” jest zrozumienie potrzeby i celdw prognozowania
oraz nabycie praktycznych umiejetnosci prognozowania.

Szkolenie jest skierowane do kierownikdow logistyki, supply chain, marketingu i sprzedazy,
analitykow sprzedazy oraz wszystkich oséb zaangazowanych w przygotowanie prognoz i
planowanie sprzedazy, pragnacych budowac i udoskonala¢ proces prognozowania w oparciu o
najwyzsze Swiatowe standardy. Jest rowniez przeznaczone dla oséb, ktére dopiero zaczynajg swojg
przygode z prognozowaniem. Szkolenie zawiera
doktadne wprowadzenie w tematyke prognozowania,
systematyzuje wiedze, stownictwo i metodologie.

Cele i korzysci:

1. Zrozumienie potrzeby prognozowania popytu
2. Zrozumienie wptywu prognoz na priorytety
przedsiebiorstwa: poziom obstugi Klienta,
wielko$¢ i strukture zapasow oraz planowanie
produkgcji i zdolnosci produkcyjnych
3. Nabycie praktycznych umiejetnosci:
e przygotowania prognozy z uzyciem metod iloSciowych
e uwzglednienia w prognozie wiedzy rynkowej (Market Intelligence) i planowanych
wydarzen marketingowych
e oceny wiarygodnosSci prognozy i korygowania prognoz
e budowania zaufania do prognozy i wtgczania w prognozowanie pozostatych
uczestnikdw procesu

Glowne tematy sesji:

Cele prognozowania w przedsiebiorstwie

Wptyw prognoz na zapasy, sprzedaz, obstuge Klienta i wydajnos¢

Metody pomiaru btedow i jakosci prognoz

Metody iloSciowe w prognozowaniu

Praktyczne ¢wiczenia prognostyczne z  wykorzystaniem rzeczywistych danych z
przedsiebiorstw

Metody jakosciowe w prognozowaniu - oczyszczanie historii i praca ze zdarzeniami
Wprowadzanie wiedzy rynkowej do prognoz (Market Intelligence)

Miejsce prognoz w strukturze planowania

Podsumowanie najlepszych praktyk w prognozowaniu



Sugerowane szkolenia wprowadzajace:

e BSCM - Basics of Supply Chain Management - Zarzadzanie tancuchem Dostaw -
Fundamenty

Szkolenia rozwijajace temat:
e  Prognozowanie i Zarzadzanie Popytem, cze$¢ 2: Zarzadzanie Procesem Prognostycznym
Czas trwania/forma szkolenia:

e 16 godzin w ciggu 2 dni. Prezentacje, studia przypadkéw z przedsiebiorstw, ¢wiczenia
praktyczne i zadania oparte o rzeczywiste dane, dyskusje.

Prowadzacy:

Bogusz Dworak, z wyksztatcenia matematyk i logistyk. Od 8 lat | '1
zwigzany z  prognozowaniem i zarzadzaniem  operacyjnym.
Dos$wiadczenie w prognozowaniu i budowie systemoéw planistycznych
zdobywat w firmach handlowych i w przemysle, w trakcie
dynamicznego rozwoju tych przedsiebiorstw w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Brat udziat w zaprojektowaniu i wdrozeniu
nowoczesnego systemu prognostycznego. W MPM  prowadzi
szkolenia i projekty dotyczace obszaréw zwigzanych z fundamentami
zarzadzania tancuchem dostaw, prognozowaniem i zarzadzaniem
zapasami.
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