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Szkolenie zajmuje sie analizg strategiczng przedsiebiorstwa oraz procesem opracowania i wdrazania
strategii ze szczegdlnym akcentem na strategie operacyjng, produktows i taricuch dostaw. Uczestnicy
kursu zapoznajg sie z metodami konfiguracji struktury i infrastruktury operacyjnej oraz praktycznymi
zagadnieniami przy wdrazaniu strategii operacyjnej. Szkolenie pomaga uczestnikom zrozumie¢ wptyw
podejmowanych dziatan i decyzji na budowe zasobdw strategicznych, ktére stanowig podstawe
przewagi konkurencyjnej firmy. Podczas kursu zostang tez przedyskutowane, w ramach studium
przypadku, konsekwencje braku lub podjecia ztych decyzji strategicznych.

Szkolenie pomaga zrozumiec¢ znaczenie faricucha dostaw, ktéry odgrywa coraz wiekszg role w sSwietle
postepu technologicznego systemow IT, globalizacji oraz ewolucji tradycyjnej produkcji masowej.

Cele i korzysci:

e Omodwienie wptywu wyboru priorytetdéw strategicznych (cena, czas dostawy, jakosé,
elastycznosé asortymentowa, itp.) na poszczegdlne obszary funkcjonalne w celu zrozumienia
naturalnych konfliktdw przy opracowywaniu oraz wdrazaniu strategii. Przyktady sposobow
rozwigzywaniu w/w konfliktéw przy uzyciu strategii biznesowej, profilowania produktow.

e Ustalenie miejsca i znaczenia Kompleksowego zarzadzania jakoscig (TQM) w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Przedstawienie TQM jako narzedzia wdrazania strategii (model PDCA)
oraz modeli TQM jako narzedzia benchmarkingu. Gdzie jestesmy? Jakie mamy cele? Jak i
kiedy zamierzamy osiggna¢ cele?

e Zrozumienie zakresu i procesu opracowania strategii operacyjnej. Oméwienie konfiguracji
poszczegdlnych obszaréw struktury oraz infrastruktury operacyjnej. Przemyslana strategia
operacyjna zapewnia dopasowanie zasobow operacyjnych do strategii biznesowej (i na
odwrét) oraz eliminuje mozliwos¢ powstawania konfliktow pionéw funkcjonalnych i btednych
decyzji operacyjnych, ktére w konsekwencji moga spowodowac utrate konkurencyjnosci.

o Przedyskutowanie znaczenia i sposobu stosowania miernikdw w celu realizacji priorytetow
strategicznych. Praktyczne przyktady doboru i konfiguracji systemu miernikow
zapewniajgcych realizacje wytyczonych celow.

e Wyjasnienie, w jaki sposdb globalizacja, rozwéj systeméw informatycznych oraz koncepcja
produkcji szczuplej wptywajg na ewolucje zarzadzania tancuchem dostaw. Zrozumienie
konkurencji przede wszystkim jako konkurowania taricuchdw dostaw, a nie samotnych
przedsiebiorstw. Praktyczne przyktady budowania i oceny (metoda SCOR) konkurencyjnego
tancucha dostaw.

e Identyfikacja wymagan dla zarzagdzania kosztami - metody i korzysci, zalety i wady
podejmowania decyzji operacyjnych w oparciu o analize finansowa.

e Omowienie dobrych praktyk, metod (wykres Ganta, metoda CPM, PERT, itp.) oraz
konkretnych przyktadéw wyboru i oceny projektow. Kiedy warto stosowaé profesjonalne
metodologie zarzadzania projektami a kiedy dziataé intuicyjnie? Jaka jest rola i
odpowiedzialnos¢ menedzera projektu oraz zespotu projektowego?
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Giéwne tematy Ses;ji:

e Koordynowanie zasobéw z planami strategicznymi

e Wybory-decyzje wptywajgce na strukture

e Wybory-decyzje wptywajgce na infrastrukture

e Zarzadzanie taricuchem dostaw

e Konfiguracja i integracja proceséw operacyjnych

e Konfiguracja i integracja proceséw projektowania, rozwoju i zarzgdzania kosztami
e  Zarzadzanie projektami

e Zarzadzanie miernikami / wskaznikami

e Zarzadzanie zmianami

Sugerowane szkolenia wprowadzajace:

e BSCM — Basics of Supply Chain Management - Zarzadzanie tarnicuchem Dostaw - Fundamenty

Czas trwania/forma szkolenia:

e 3dnipo 7 godzin. Prezentacje i analiza przypadkéw, ¢wiczenia praktyczne. Szkolenie jest
realizowane w formie interaktywnego wyktadu opartego na multimedialnej prezentacji i
oryginalnych materiatach APICS.
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Nasi Konsultanci dedykowani szkoleniom CPIM s3 aktywnymi cztonkami APICS. Biora udziat
w cigglym doskonaleniu kwalifikacji trenerskich zgodnych z wymogami APICS: szkolenia,
uczestnictwo w The APICS Instructor Development Program, posiadajq certyfikat CPIM.

* APICS -American Production and Inventory Control Society, czyli amerykanskie stowarzyszenie
sterowania produkcjg i zapasami) to organizacja non-profit, zatozona w 1957 roku. Skupia osoby
zarzadzajgce w przemysle, gtéwnie logistykow, menedzeréw odpowiedzialnych za produkcje i
dystrybucje. Zajmuje sie standaryzacjg metod zarzgdzania tarnicuchem dostaw, w tym MRP Il (metoda
efektywnego planowania wszystkich zasobéw firmy produkcyjnej), Lean Manufacturing, Teorig
Ograniczen.

Zapraszamy do kontaktu: biuro@mpm24.com
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