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W trakcie szkolenia odpowiemy na szereg pytan:
e Jak harmonogramowac produkcje, aby zbilansowac popyt?

e Jak dzieki odpowiedniemu planowaniu zapewnic stabilizacje produkcji i zwiekszy¢é moce
produkcyjne?

e Jak skutecznie realizowac gtéwny harmonogram produkcji?

e Jak dzieki duzej wiarygodnosci planéw produkcyjnych utrzymywac customer service na
wysokim poziomie?

e Jak podnosi¢ wydajnos¢ ,, waskich gardet”?

e Jakie stosowac techniki sterowania produkcjg, aby znalez¢ réwnowage pomiedzy efektami
a komplikacjg procesu planowania.

Kurs oparty jest na bardzo szczegétowych i rozbudowanych case study z réznych branz. Dzieki temu
zajecia majg charakter warsztatowy, a nie teoretyczny. Szkolenie to jest dedykowane grupie osdb,
ktdre w przedsiebiorstwie zajmujg sie planowaniem produkcji, sg wykonawcami plandéw, jak
rowniez dla kierownikow logistyki, ktorzy chcieliby budowaé proces planowania produkcji wedtug
najlepszych standardéw. Szkolenie to jest takze zalecane wszystkim osobom korzystajgcym z danych
zawartych w gtéwnym harmonogramie produkcyjnym (customer service, zaopatrzenie), a takze tym,
ktdre z planowaniem produkcji majg do czynienia po raz pierwszy.

Uczestnicy skupig sie na ustalaniu priorytetéw prac produkcyjnych, realizacji planéw produkgji,
wdrazaniu metod kontroli, raportowaniu wynikéw i dostarczaniu informacji zwrotnych. Kurs
prezentuje techniki kolejkowania i kontrolowania zadan produkcyjnych. Omawiane sg programy
jakosciowe i programy organizacyjno-naprawcze.

Cele i korzysci:

e Omodwienie sposobdéw planowania produkcji; omdéwienie wptywu zmian i odchylen w
realizacji planéw na przebieg realizacje.

e Pokazanie w jaki sposéb uktad fabryki wptywa na harmonogramowanie i przeptyw prac;
techniki kontroli wejs¢ i wyjs¢, techniki kontroli w systemach typu "pchanie" (ang. "push"),
techniki kolejkowania zadan.

e Opis zarzadzania waskimi gardtami, kontrola czasu realizacji cyklu produkcyjnego,
raportowanie i techniki zbierania danych, systemy rozliczania kosztéw oraz ich wptyw na
podejmowanie decyzji, wptyw specyfikacji i standardéw na jakos¢ wyrobdw.

e Opis Srodowiska produkcji w systemie typu "ssanie" (ang. "pull") oraz omdéwienie silnych
i stabych stron tego typu systemu.

e Nauka wdrazania planu ciggtego doskonalenia sie; identyfikacja technik kontroli i oceny
wdrozenia systemdw zarzadzania jakoscia.
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Gitéwne tematy Sesji:

e Przeglad planowania, wykonania i kontroli

e Harmonogramowanie produkcji i procesow

e Autoryzacja, realizacja i raportowanie zlecen w systemach "pchanie" (ang. "push")

e Autoryzacja, realizacja i raportowanie zlecen w zarzgdzaniu waskim gardtem (TOC)

e Autoryzacja, realizacja i raportowanie zlecen w systemach ,,ssanie” (ang. "pull")

e Przedsiewziecie ciggtego doskonalenia sie — podstawowe zagadnienia

e Realizacja programoéw jakosciowych, eliminacja marnotrawstwa, wdrozenie programéw
ciggtego doskonalenia sie

Sugerowane szkolenia wprowadzajace:

e BSCM — Basics of Supply Chain Management - Zarzadzanie taricuchem Dostaw - Fundamenty
e MPR — Master Planning of Resources - Nadrzedne Planowanie Zasobdw

Czas trwania/forma szkolenia:

e 3 dnipo 7-8 godzin. Prezentacje i analiza przypadkoéw, éwiczenia praktyczne. Szkolenie jest
realizowane w formie interaktywnego wyktadu opartego na multimedialnej prezentacji i
oryginalnych materiatach APICS.
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Nasi Konsultanci dedykowani szkoleniom CPIM s3 aktywnymi cztonkami APICS. Biora udziat
w cigglym doskonaleniu kwalifikacji trenerskich zgodnych z wymogami APICS: szkolenia,
uczestnictwo w The APICS Instructor Development Program, posiadajq certyfikat CPIM.

* APICS -American Production and Inventory Control Society, czyli amerykarskie stowarzyszenie
sterowania produkcjg i zapasami) to organizacja non-profit, zatozona w 1957 roku. Skupia osoby
zarzadzajgce w przemysle, gtdwnie logistykow, menedzeréw odpowiedzialnych za produkcje i
dystrybucje. Zajmuje sie standaryzacjg metod zarzadzania fancuchem dostaw, w tym MRP Il (metoda
efektywnego planowania wszystkich zasobdéw firmy produkcyjnej), Lean Manufacturing, Teorig
Ograniczen.

Zapraszamy do kontaktu: biuro@mpm24.com
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