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BSCM jest szkoleniem otwierajgcym kurs CPIM (Certified in Production and Inventory Management),
poswiecony najlepszym swiatowym praktykom w dziedzinie planowania i sterowania produkcjg. Wiedza
ta, w wymiarze zaréwno teoretycznym jak i praktycznym, jest owocem tysiecy projektéw opracowanych
i zrealizowanych w wielu przedsiebiorstwach na catym S$wiecie, w ciggu ostatnich 50-ciu lat.
Doswiadczenia uczestnikdw owych projektdw, ich sukcesy, a przede wszystkim ich potkniecia, pozwolity
na usystematyzowanie tej wiedzy przez organizacje APICS* (pierwotnie American Production
and Inventory Control Society, obecnie The Association for Operations Management), zrzeszajaca
najbardziej doswiadczonych menedzeréw i specjalistéw szeroko rozumianej logistyki - produkcji,
planowania, zaopatrzenia.

Sprawdzone w praktyce, optymalne zasady, metody i techniki zarzgdzania przedsiewzieciem
gospodarczym, zostaty opracowane pod katem dydaktycznym w ramach kursu CPIM, ktérego wstepem
jest szkolenie podstawowe BSCM. Termin ,podstawowe” (basics) nie oznacza tutaj bynajmniej zakresu
wiedzy trywialnej, nadajacej sie — jak mogtoby sie wydawaé — ksztatceniu jedynie poczatkujgcych
specjalistow logistyki, produkcji czy tez jakosci. BSCM jest szkoleniem przekrojowym. Obejmuje caty
zakres kursu CPIM, umozliwiajgc jego uczestnikowi zbudowanie solidnych podstaw wiedzy z zakresu
zintegrowanego systemu planowania wykorzystania zasobéw w procesie zarzgdzania taricuchem
dostaw.

Zreby tej szerokiej wiedzy, nie tylko s3 nieodzowne w procesie jej pogtebiania na kolejnych etapach
kursu CPIM, ale umozliwiajg zrozumienie istoty zarzadzania produkcjg i procesami z nig zwigzanymi
w sposéb systemowy. BSCM pokazuje, w jaki sposdb zaplanowac strategie firmy na najwyzszym
poziomie jej hierarchii organizacyjnej, a nastepnie konsekwentnie jg realizowa¢ w codziennej pracy,
we wszystkich jej dziatach tak, aby cele biznes planu byly realizowane na wszystkich poziomach
hierarchii, w sposéb rutynowy. W sposdb, zapewniajacy powtarzalne osigganie najwyzszych wskaznikow
produktywnosci realizowanych proceséw oraz redukowanie wszelkich przejawéw marnotrawstwa
do mozliwie najnizszego poziomu.

Ramowe ujecie wiedzy o planowaniu i sterowaniu przeptywami: materiatdw, informacji, praw wtasnosci,
itd. w taficuchu dostaw, w szczegdlnosci za$, w jego ogniwie produkcyjnym, zawarte w szkoleniu BSCM,
ma na celu skierowanie uwagi stuchaczy nie tyle na indywidualne rozwigzania wybranych problemow,
Co na wage rozwigzania systemowego ogoblnego problemu — efektywnego wykorzystania ograniczonych,
ze swojej natury, zasobOow przedsiebiorstwa, w celu optymalnej realizacji zatozonych celéw. BSCM uczy
zatem nie tyle, jak gasi¢ wybuchajgce wcigz na nowo pozary w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, lecz jak
zbudowad system minimalizujgcy szanse ich pojawienia sie.

Opracowanie i wdrozenie tego systemu nigdy nie jest tatwe i szybkie. Chociaz uczymy wspdlnych
dla wszystkich uczestnikdw biznesu podstaw i zasad podejmowania decyzji w obszarze zarzgdzania
zasobami, indywidualne rozwigzania dla poszczegdlnych przedsiebiorstw kazdorazowo wymagajg
napisania scenariusza projektu na nowo. Bez wiedzy proponowanej w ramach kursu CPIM,
a w szczegdblnosci, bez zrozumienia istoty planowania i sterowania w ramach zintegrowanego systemu
zarzagdzania wszystkimi zasobami firmy (MRPII - Manufacturing Resources Planning), efektywna
koordynacja takiego projektu wydaje sie by¢ niemozliwa. Méwigc o wdrozeniu zintegrowanego systemu
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MRPIlI nie mamy, bynajmniej, na mysli zakupu i implementacji oprogramowania wspomagajgcego
proces, gdyz problem jest dalece bardziej ztozony. Nasza praktyka wielokrotnie pokazata, ze opanowanie
wiedzy podstawowe] kursu CPIM przez organizacje staje sie jednoczesnie poczatkiem znacznie szerzej
zakrojonych dziatarh w firmie, majacych na celu zbudowanie rozwigzania systemowego, zapewniajgcego
nie tylko osigganie zatozonych celéw biezacych, ale przede wszystkim umozliwiajagcego rozwdj firmy
i utrzymanie zdobytego sukcesu w przysztosci. Stad szkolenie BSCM, aczkolwiek skierowane
do wszystkich  uczestnikbw proceséw zwigzanych z planowaniem, produkcjg, dystrybucja,
zaopatrzeniem, itd., w sposéb szczegdlny jest adresowane do najwyzszego kierownictwa firmy.

Cele szkolenia:

e Zrozumienie istoty oraz funkcjonalnosci systemowego podejscia do problemu planowania
wykorzystania zasobow firmy oraz sterowania procesami ich wykorzystania.
e Zrozumienie hierarchicznego porzadku zintegrowanego systemu planowania MRPIl oraz
poznanie kompetencji i odpowiedzialnosci jego uczestnikdw.
e Poznanie gtéwnych zasad, metod i technik rzgdzgcych zasadniczymi obszarami systemu MRPII,
w szczegdlnosci zas obszarami:
- prognozowania i zarzgdzania popytem,
- nadrzednego planowania zasobow,
- planowania zapotrzebowania materiatowego,
- szczegdtowego badania dostepnosci wymaganych zasobow,
- harmonogramowania i sterowania operacyjnego,
- gospodarki materiatowe] i magazynowej,
- zaopatrzenia,
- jakosci.

Gtowne sesje szkolenia:

e Wstep do Zarzadzania taricuchem Dostaw

Prognozowanie — Zarzadzanie Popytem

Planowanie Nadrzedne

Planowanie Potrzeb Materiatowych

Zarzadzanie Zdolnosciami Produkcyjnymi i Sterowanie Produkcjg
Fundamenty Zarzadzania Zapasami

Techniki Zarzadzania Zapasami

Zakupy i Fizyczna Dystrybucja

Lean/JiT i Zarzadzanie Jakoscig

Teoria Ograniczen

Szkolenia rozwijajgce temat:

e MPR — Master Planning of Resources - Nadrzedne Planowanie Zasobéw DSP — Detailed
Scheduling and Planning - Szczegétowe Harmonogramowanie i Planowanie — zarzgdzanie
zapasami

e ECO - Execution and Control of Operations - Wykonanie i Kontrola Operacji —

harmonogramowanie produkcji

e SMR - Strategic Management of Resources - Strategiczne Zarzadzanie Zasobami
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Czas trwania/forma szkolenia:

e 3 dni po 8 godzin. Szkolenie jest realizowane w formie interaktywnego wyktadu opartego
na multimedialnej prezentacji i oryginalnych materiatach APICS. W ramach szkolenia
uczestnicy wykonujg takze c¢wiczenia praktyczne obrazujgce omawiane zagadnienia i
proponujgce konkretne koncepcje praktycznych rozwigzan probleméw.

* %k ¥

Nasi Konsultanci dedykowani szkoleniom CPIM s3 aktywnymi cztonkami APICS. Biorg udziat w ciggtym
doskonaleniu kwalifikacji trenerskich zgodnych z wymogami APICS: szkolenia, uczestnictwo
w The APICS Instructor Development Program, posiadaja certyfikat CPIM.

* APICS — pierwotnie American Production and Inventory Control Society, czyli amerykanskie
stowarzyszenie sterowania produkcjg i zapasami, obecnie The Association for Operations Management
to organizacja non-profit, zatozona w 1957 roku. Skupia osoby zarzgdzajgce w przemysle, gtownie
logistykdw, menedzeréw odpowiedzialnych za produkcje i dystrybucje. Zajmuje sie standaryzacjg metod
zarzadzania tancuchem dostaw, w tym MRP Il (metoda efektywnego planowania wszystkich zasobdow
firmy produkcyjnej), Lean Manufacturing, Teorig Ograniczen.

Zapraszamy do kontaktu: biuro@mpm24.com
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